


ထုတေ်ဝသအူမှာ

ြပဿနာတစခ်	ု(သိုမဟုတ်)	အကျပအ်တည်းတစခ်	ုြဖစလ်ာ	လင်	အ

မနှက်နဆ်ုံးနည်းလမး်ြဖင့်	 ေြဖရှငး်ိုငြ်ခငး်သည်	 ေခါငး်ေဆာင	် တစ်

ေယာက်၏	 အရည်အချငး်များ	 စာွအနက်	 အဓိကအကျဆုံး	 အရည်

အချငး်တစခ်ဟုု	 ဆိုလင	် မာှးမည်မဟုတေ်ပ။

ဤအချက်မနှက်နေ်ကာငး်	 ကုိ	 ၂ဝဝ၈	 ခုစှက်	 ြဖစပ်ာွးခဲ့ေသာ	 စးီပာွး

ေရးအကျပအ်တည်းက	သက်ေသြပခဲ့သည်	။	စးီပာွးေရးအကျပအ်တည်း

ကာလအတငွး်	 ြပဿနာ	 များကုိ	 မေြဖရှငး်ိုငမ်​ေကာင့်

ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	စာွငှ့်	သတူို	၏	အဖွဲ	အစည်းများ	ကျ​းံခဲ့ရသည်	။	အ

ချိေသာ	 ေခါငး်ေဆာငေ်တကွေတာ့	ထိုအကျပအ်တည်းကုိ	 စနိေ်ခမ​တ

စရ်ပဟု်	 ယူဆကာ	အခငွ့်အေရး	တစခ်အုြဖစ	်အသုံးချခဲ့ကသလို	အချိ

ေသာ	 ေခါငး်ေဆာငေ်တကွေတာ့	ထိုအကျပအ်တည်းကေန	သငခ်နး်စာ

ယူခဲ့ကသည်	။	ယခ	ုဤစာအုပ်	တငွ်	လည်း	ဆိုးရွားလေှသာ	အကျပအ်

တည်းကုိ	ေအာငြ်မငစ်ာွ	ေကျာ်လားခဲ့ကေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	စာွတို	

၏	အေတွအကေံတထွ	ဲကမှ	သငခ်နး်စာများ	ဆွဲထတုက်ာ	အခနး်	(၇)ခ

နး်ြဖင့်	ေဖာ်ြပေပးထား	သည်	။	ဤစာအုပပ်ါ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	၏	အကျ

ပအ်တည်းကာလ	အတငွး်	ေခါငး်ေဆာငမ်​အရည်အေသးွများ	ငှ့်	သတူို	

၏	အေတွအက	ံများကုိ	စာဖတသ်မူျား	နည်းယူကာ	ြပနလ်ည်အသုံးချို

ငရ်နအ်တက်ွ	တေူဒးစာအုပတ်ိုက်က	ထတုေ်ဝလိုက်ရြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

တȀǳဒǺစǮအǱပǻတǯǱကǻ



*



နဒိါနး်

ǳခǲငǻǺǳဆǮငǻမǗ​ကǯǱ	အဆǱǸǺစǾနǻဆနǻǺစစǻɖခငǻǺ

လတူစေ်ယာက်၏	ေခါငး်ေဆာငမ်​ကုိ	ဆနး်စစရ်န	်အကျပ	်အတည်း	

ကာလေလာက်	ေကာငး်ေသာအချနိ	်မရိှပါ။	သငသ်ည်	ေခါငး်ေဆာင်	 ြဖ

စထ်ိုက်မြဖစထ်ိုက်	ထိုအချနိက်ာလကသာ	ဆုံးြဖတပ်ါ	လမိ့်မည်။

အကျပအ်တည်းသည်	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	စာွငှ့်	သတူို	၏	အဖွဲ	အစ

ည်းများကုိ	 ကျ​းံေအာင	် လပု်ိုငခ်ဲ့သည်	 ။	 တစခ်ျနိတ်ည်းမာှ	 ပငလ်င်

အြခားေခါငး်ေဆာငမ်ျားက	ထိုစနိေ်ခမ​များကုိ	အိုငမ်ခ	ံအ​းံမေပးသ

ည့်	စတိဓ်ာတြ်ဖင့်	ရငဆ်ိုင်ိုငေ်ကာငး်	သက်ေသြပိုငခ်ဲ့ကသည်	။

ဆိုးဝါးေသာ	အေြခအေနများ	တငွ	်အဖွဲအစည်းများကုိ	ေခါငး်	ေဆာ

ငရ်န်	ဘာေကာင့်	ဤေရွဤမ	ပိုမို	ခက်ခဲကမး်တမး်ေစခဲ့ရသလ၊ဲ	စစတ်ို

က်ရသက့ဲသို	ထက်ွေပလာမည့်	ရလဒကုိ်	များ	ေသာအားြဖင့်	မခန်	မနှး်

ိုင်က၍	အကျပအ်တည်းသည်	ကန်ပတ်ို	၏	ေခါငး်ေဆာငမ်​ကုိ	အဆုံး

စနွအ်ထ	ိေရာက်ေအာင	်ဆနး်စစမ်​	 ြပလပု်ိုငြ်ခငး်	 ြဖစပ်ါသည်	 ။	အဖွဲ

အစည်းများကုိ	 အကျပအ်တည်းအတငွး်မ	ှ လနွေ်ြမာက်ေအာင	် သယ်

ေဆာငသ်ာွးိုငရ်နအ်တက်ွ	 ေခါငး်ေဆာငသ်ည်	 မမိ၏ိ	 ာဏပ်ညာ	 အ

လုံးစုံကုိ	အသုံးချိုငရ်မည့်	အြပင	် ေရှသိုဆက်လက်	ေလာက်လမှး်ရန	်

ရဲစမွး်သတိရရိှေစေရးအတက်ွလည်း	မမိ၏ိ	အတငွး်စတိကုိ်	မမိကုိိယ်တို

င	်နက်ိ​ငး်စာွ	တးူေဖာ်ိုငရ်ပါမည်။



ǳခǲငǻǺǳဆǮငǻမǼǮǺ	သညǻ	အကǼပǻအတညǻǺမǼǮǺ	အတǾငǻǺမǿ	ဖǾǸƧǞဖǯǙǺလǮ

ရသညǻ

၂ဝဝ၈-၂ဝဝ၉	 ခုစှ်	 ကမာ့စးီပာွးေရးပျက်ကပသ်ည်	 အိမေ်ပါငဆ်ုံး	

ေငလွုံးေငရွငး်များေကာင့်	 မဟုတပ်ါ၊	 အ�ေကွးေငြွပနဆ်ပရ်န	် ပျက်	 ကွ

က်ြခငး်ေကာင့်	 ေသာ်လည်းေကာငး်၊	 မေတာ်ေလာဘ	 ကီးလနွး်ေသာ

ေကာင့်	ေသာ်လည်းေကာငး်	မဟုတပ်ါ။	ြပဿနာ၏	ေရေသာက်ြမစ်	အ

စစအ်မနှသ်ည်	မမိတိို	၏	မမူနှေ်ြမာက်အတိုငး်	မလိုက်ခဲ့ကေသာ	ေခါငး်

ေဆာငမ်ျား	၏	 ေခါငး်ေဆာငမ်​	ဆုံး​းံခဲ့ကြခငး်ေကာင့်	သာ	 ြဖစပ်ါ	သ

ည်	 ။	 မမူနှေ်ြမာက်ဆိုသည်	 မာှ	ကန်ပတ်ို	 ကုိ	 ဘဝတစေ်လာက်လုံး

လမး်ြပေပးခဲ့ေသာ	ကန်ပတ်ို	၏	ယံုကည်မ​များ	၊	တနဖ်ိုးထားမ​များ	ငှ့်	

စည်းမျဉး်များကုိ	ေခဆိုြခငး်ြဖစပ်ါသည်	။	အကျပအ်တည်းသည်	ကန်ပ်

တို	အား	ယံုကည်မ​များကုိ	ဘယ်ေလာက်အထ	ိမြဲမစံာွ	ေစာင့်ထနိး်	ိုင၃်

ခဲ့သလဆဲိုသည့်	အချက်အား	အြပငး်အထန	်ဆနး်စစေ်လရိှ့ပါသည်	။

အေြခအေနအားလုံးက	ေကာငး်ေနလင	်ပုံမနှအ်လပုက်	အေတာ်က

ေလးလယ်ွပါသည်	 ။	သိုေသာ်	အကျပအ်တည်းကာလ	 ကီးမားေသာ	 ဖိ

အားများ	 ေအာက်တငွ	် ပုံမနှအ်တိုငး်ေနသာွးိုငပ်ါမ့လား။	 အကျပအ်တ

ည်းက	လနွေ်ြမာက်ရနအ်တက်ွ	ြဖားေယာငး်ဆွဲေဆာငမ်​	မျိးစုံငှ့်	ရငဆ်ို

ငလ်ာရေသာအခါ	မမူနှေ်ြမာက်ကုိ	ဆက်ထနိး်ိုငပ်ါ့	မလား။	ကန်ပတ်ို	

စှေ်ပါငး်များ	စာွ	တည်ေဆာက်လာခဲ့ရသည်	များကုိ	အဖျက်အဆးီခရံမ

ည့်	 ခမိး်ေြခာက်မ​များ	 ငှ့်	 ကံကိက်လာရသည့်	 အခါ

ဘယ်လိုတုံြပန်ကမလ။ဲ

မမူနှေ်ြမာက်ငှ့်	ေြဖာင့်တနး်မ​ယူထားေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်

မမိတိို	အေကာငး်	မမိတိို	ေကာငး်စာွသရိှိကသြဖင့်	မမိတိို	၏	အဖွဲအစ



ည်းများကုိ	 အလနွဆ်ိုးရွားေသာ	အေြခအေနများမ	ှ ေကျာ်လား	 ိုငေ်ရး	

လမး်ြပေပးရန်	အမအဲသင့်ရိှကသည်	။	သတူို	သည်	ဆုံး​းံမ​	များ	အတွ

က်	တာဝနယူ်ရန်ငှ့်	 ကိတငမ်ေမာ်မနှး်ိုငဘဲ်	ဆက်တိုက်	လျငြ်မနစ်ာွ

ြဖစေ်ပလာေနေသာ	အေြခအေန	အရပရ်ပတ်ငွ	်အြခားလမူျားကုိ	ေခါငး်

ေဆာငရ်န	်သတရိှိကသည်	။	ယံုကည်မ​ရိှကသည်	။	ဒေူပနာေပခံိုငရ်

ည်လည်း	ရိှကသည်	။	အခငွ့်ရသည်	ငှ့်	သတူို	ထတံငွ	်ရိှေနသည်	ဟု	ဘ

ယ်တနုး်ကမ	 မသခိဲ့ရေသာ	 ေခါငး်ေဆာငမ်​	 စမွး်ရည်များ	 ေပထက်ွ

လာပးီ	ထးူြခားေြပာငေ်ြမာက်စာွ	လပုေ်ဆာငသ်ာွးကသည်	။

ေရှးေဟာငး်အဂလပိစ်ကားပုံ	တစခ်ရိှုပါသည်	-	 ''	 ငမိသ်က်ေသာ	ပ

ငလ်ယ်ြပငသ်ည်	ဘယ်ေတာ့မ	ကမး်ကျငေ်သာ	သေဘာသား	များကုိ	မ

ေမးွထတု်ိုငပ်ါ''	ဟူ၏။	ဖွံဖိးတိုးတက်ေနပြီဖစေ်သာ	စးီပာွးေရးလပုင်

နး်တစခ်ကုို	 စမီခံန်ခွဲရြခငး်သည်	 ခက်ခေဲသာအချနိ	် ကာလများ	 တငွ်

ေခါငး်ေဆာငရ်ြခငး်ထက်များ	စာွ	လယ်ွကူပါသည်	။	ကီးမားေသာြပဿ

နာက	ေခါငး်ေဆာင၏်	အတငွး်စတိ်	ခံိုငရ်ည်ဇွဲကုိ	ဆနး်စစ်ိုငေ်သာ်လ

ည်း	ပုံမနှဖ်ွံဖိးတိုးတက်ေနေသာ	အချနိက်ာလက	ထိုသိုမြပလပု်ိုငပ်ါ။	

ထိုအြပင	် ထိုေခါငး်ေဆာငသ်ည်	 ြပငး်ထနေ်သာ	 တိုက်ပွဲကာလအတငွး်

လမး်ေကာငး်အမနှေ်ပတငွ	်ဆက်လက်ရပတ်ည်	 ိုငြ်ခငး်	 ရိှ	 မရိှကုိလ

ည်း	မဆုံးြဖတ်ိုငပ်ါ။	တည်ငမိေ်နေသာ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်တစခ်	ုဆ

က်လက်ရှငသ်နလ်​ပရှ်ားိုငရ်န	်လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	စည်း	မျဉး်	စည်းကမး်ှ

င့်	စမီခံန်ခွဲမ​	ကမး်ကျငရ်နလ်ိုအပပ်ါသည်	။	သိုေသာ်	ထိုလပုင်နး်သည်	

စစမ်နှေ်သာ	ေခါငး်ေဆာငမ်​စမွး်ေဆာငရ်ည်များ	 ရိှ	မရိှကုိေတာ့	မဆနး်

စစ်ိုငပ်ါ။

ကန်ပတ်ို	အားလုံးအတက်ွ	ကံမေကာငး်သည်	မာှ	အဖွဲအစည်း	တစ်

ခအုား	အကျပအ်တည်းတစခ်အုတငွး်၌	ဘယ်လိုေခါငး်ေဆာငရ်	မည်ကုိ	



တိုေတာငး်ေသာ	 အချနိက်ာလအတငွး်	 အေတွအကရံရိှေအာင်

သင်ကားေလက့ျင့်ေပးိုငမ်ည့်	ေလက့ျင့်ေရးကွငး်	မရိှြခငး်ပင်	ြဖစသ်ည်

။	အမဘီ်ေအဘဲွသငတ်နး်	အစအီစဉမ်ျား	တငွ	်လည်း	ဘယ်လိုလပုရ်မ

ည်	ဟု	အတအိကျ	မသင်ကားိုငပ်ါ။	အကျပအ်တည်းငှ့်	သုပသ်ကန်

တ	ူ ေလက့ျင့်ခနး်များမာှ	တေူအာငြ်ပလပုထ်ားြခငး်မသာြဖစ်ပးီ	အစစ	်

အမနှမ်ျား	 မဟုတ်ကပါ။	 အကျပအ်တည်းကာလများ	 အတငွး်	 ေခါငး်	

ေဆာငမ်ျား	၏	လပုေ်ဆာငခ်ျက်ြဖစစ်ဉမ်ျားကုိ	ေလလ့ာသငယူ်ရြခငး်	သ

ည်	အသုံးဝငပ်ါသည်	။	သိုေသာ်	နဖးူေတွ	ဒးူေတွ	ကုိယ်တိုင်	မေတွ	ရဘဲ

ဘယ်လိုတုံြပနြ်ဖစမ်ည်ကုိ	မေြပာိုငပ်ါ။

ဤနည်းြဖင့်	 ဆနး်စစြ်ခငး်မခရံဘဲ	 ထပိပ်ိုငး်သို	 ေရာက်လာခဲ့က

ေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်	လပုင်နး်ခငွတ်ငွ	်မေတွကဖံးူေသာြဖစစ်

ဉမ်ျားကုိ	မလဲသာမေရှာငသ်ာဘဲ	ေတွကလံာရသည့်	အခါ	ဘယ်လိုကုိင်

တယ်ွရမနှး်မသဘဲိ	 ြဖစတ်တ်ကပါသည်	။	အချိက	ဖအိားများ	ေအာက်

တငွ	် ေကာက်ေကွးေကမသွာွးတတပ်ါသည်	 ။	အချိက	တုံြပနလ်​ပရှ်ား	

ေဆာငရွ်က်လိုစတိမ်ရိှဘဲ	 ြဖစ်ကပါသည်	 ။	 အချိက

အမာှးအယွငး်ကီးများ	လပုမ်တိတ်ကေသာ်လည်း	ထိုအမာှးအယွငး်များ

မှ	 သငခ်နး်စာရယူလျက်	 ေနာက်တစ်ကိမေ်တွလင်	 ပိုမိုေကာငး်မနွစ်ာွ	

ေခါငး်ေဆာငလ်ာ	ိုင်ကပါသည်	။

*



	

ဆနǻǺစစǻပǾǴကǯǱ	ဘယǻသȀǳအǮငǻȽǯǱငǻမလǴ

ေခါငး်ေဆာငအ်ချိသည်	ဖိှိပမ်​များ	ေအာက်တငွ်	ဆနး်စစပ်ွဲများကုိ	

ေအာင်ိုငံု်မမက	 သတူို	 ၏	 ေခါငး်ေဆာငမ်​သည်	 ပိုမိုခိုငမ်ာ

ေတာင့်တငး်စာွ	ထက်ွေပလာကသည်	။	Lou	Gerstner	က	၁၉၉ဝ	ြပည့်

လနွ်	စှလ်ယ်ခန်တငွ	်IBM	လပုင်နး်များကုိ	ကယ်တင်ိုငခ်ဲ့ြခငး်ငှ့်	Ann

e	Mulcahy	က	Xerox	ကုမဏကုိီ	ေကာငး်စာွ	ပဲ့ကုိင်ိုငြ်ခငး်တို	က	သက်

ေသခေံနပါသည်	 ။	 ေဒဝါလခီရံမည့်	 ကုမဏမီျားကုိ	 အေမဆွက်ခခံဲ့	 ပးီ

ေနာက်	သတူို	၏	ြမင့်မားေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်​စမွး်ရည်ြဖင့်	၎ငး်	ကုမဏီ

များကုိ	ကယ်တငံု်မသာမက	သက်ဆိုငရ်ာလပုင်နး်	နယ်ပယ်	များ	တငွ်

ေခါငး်ေဆာငမ်​ေနရာ	ြပနရ်လာေအာင်	လပုေ်ဆာင်ိုငခ်ဲ့ကပါသည်	။

စနိေ်ခြခငး်ခေံနရေသာ	အချနိမ်ျား	တငွ်	အဖွဲအစည်းများကုိ	ေခါငး်

ေဆာင်ိုငရ်နအ်တက်ွ	Gerstner	ငှ့်	Mulcahy	တို	 ြပလပုခ်ဲ့ကသက့ဲသို	

ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်	မမိတိို	ကုိယ်ကုိမမိတိို	နက်ိ​ငး်စာွ	တးူဆ၍ွ	ာ

ဏပ်ညာငှ့်	ရဲစမွး်သတိများ	စစုည်းေဖာ်ထတု်ိုငရ်ပါမည်။	Jeff	Immelt

က	 သူဘဝ	 ေစာေစာပိုငး်	 GE	 ပလတစ်တစလ်ပုင်နး်တငွ်

အကျပအ်တည်း	 ကေံတွခဲ့ရြခငး်ငှ့်	ပတသ်က်၍	ေြပာြပရာတငွ	် ''ေခါ

ငး်ေဆာငမ်​ဆိုသည်	 မာှ	မမိ၏ိ	လှုံးသားအတငွး်	ခရီးရှည်ထက်ွြခငး်	 ြဖ

စသ်ည်	 ။	 ဤ	 အချနိမ်ျိးတငွ်	 မမိကုိိ	 ဘယ်လိုလပုသ်င့်သလဆဲိုတာ



ေြပာြပမည့်	လတူစဦ်းတစေ်ယာက်မ	 ရိှသည့်	ဟနမ်ေပပါ''	ဟု	ဆိုခဲ့ပါ	

သည်	။	 Immelt	သည်	စးီပာွးေရး	အကျပအ်တည်း၊	နည်းပညာ	အကီး	

အကျယ်	ေြပာငး်လြဲခငး်၊	ကမာလမး်ြခ	ံဆက်ယ်ွေြပာငး်လြဲခငး်၊	ေရတို

ဘာေရး	အကျိးအြမတေ်ရှး​ြခငး်ငှ့်	အစိုးရ၏	ဝငေ်ရာက်	စက်ွဖက်	

မ​များ	 ေအာက်၌	 ယေန	 CEO	 များ	 ရငဆ်ိုငေ်နရသည့်	 စနိေ်ခမ​များ

အေပ	စဉး်စဉး်စားစား	ေြပာကားခဲ့ြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

ဝမး်နည်းစရာေကာငး်သည်	မာှ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	စာွတို	သည်	ဤစိ

နေ်ခမ​များကုိ	ထည့်မတက်ွကြခငး်	 ြဖစပ်ါသည်	 ။	ကျ​းံသာွးေသာ	အ

ဆင့်ြမင့်	 ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်	 ြပနေ်ပလာရန	်မရိှေတာ့ပါ။	မကာခ

ဏ	ဆိုသလို	သတူို	သည်	သတူို	၏	ဆုံး​းံြခငး်များကုိ	သငပ်နုး်ေချ	ခဲ့က

သည်	။	စစမ်နှေ်သာ	ေခါငး်ေဆာငမ်​	တာဝနဝ်တရားများကုိ	ေမေ့ပျာက်

ပစခ်ဲ့ကပးီ	အြခားလမူျား	အေပမာှ	သာ	အြပစတ်ငခ်ဲ့ကသည်	။

တုတဘ်ာသာစကားတငွ်	အကျပအ်တည်းဟူေသာ	စကားလုံးသည်

ေဘးအရာယ်ငှ့်	 အခငွ့်အေရးဟူေသာ	 သေကတစှခ်ကုို	 ေပါငး်စပ်

ထားြခငး်ြဖစသ်ည်	။	ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်	ဘာလပုရ်မည်ကုိ	တတိိ

ကျကျ	ရည်နး်ေနေသာ	စကားလုံးပင	်ြဖစပ်ါသည်	။	လအူများကုိ	ကီး

မားေသာြပဿနာ	ြဖစေ်ပေနချနိတ်ငွ	်ဦးေဆာငရ်ြခငး်သည်	ဆုံး​းံမည့်	

အရာယ်	အမတဲနး်ရိှေနေသာ်လည်း	သင၏်	ေခါငး်ေဆာငမ်​	ဖွံဖိးတိုး

တက်ေစရန	်အေကာငး်ဆုံးေသာ	အခငွ့်အေရးလည်း	ြဖစပ်ါသည်	။	သိုြဖ

စ၍်	ေခါငး်ေဆာငင်ယ်များ	သည်	ထငြ်မငခ်ျက်	ေဝဖနခ်ျက်သတငး်များ	

ထတုြ်ပနေ်နမည့်	အစား	ဘဝ၏	အေစာပိုငး်ကာလများ	တငွ	်ယှဉ်ပိငကွ်

ငး်အတငွး်သို	 ကုိယ်တိုငဆ်ငး်ပးီ	 အလပုလ်ပု်ကရန်	 လိုအပေ်ကာငး်	

ေဖာ်ြပလို	ပါသည်	။



ဤသိုြဖင့်	 ေခါငး်ေဆာငင်ယ်များ	 သည်	 အမာှးအယွငး်များမှ

သငခ်နး်စာများ	 ရယူိုငမ်ည့်	 အခငွ့်အေရးကုိ	 အသုံးချလျက်	 ေနာငြ်ဖစ်

ေပလာမည့်	အကျပအ်တည်းတငွ်	သတူို	၏	မမူနှေ်ြမာက်ကုိ	ကုိငတ်ယ်ွ	

ထနိး်သမိး်ိုင်ကပါမည်။	 David	 Neeleman	 သည်	 Southwest	 ေလ

ေကာငး်လိုငး်မ	ှထတုပ်ယ်ခခံဲ့ရေသာ်လည်း	Jet-Blue	ေလေကာငး်လိုငး်

ကုိ	 ြမင့်မားေသာေအာငြ်မငမ်​	ရရိှေအာင	်လပုြ်ပြခငး်ြဖင့်	 ြပနလ်ည်	ုနး်

ထလာိုငခ်ဲ့သည်	။	Kevin	Sharer	သည်	MCI	ကုမဏ၌ီ	ဆုံး​းံမ​	များကုိ	

သငခ်နး်စာယူပးီ	Amgen	ကုမဏ၌ီ	ထးူခနေ်သာ	CEO	တစ	်ေယာက်	ြဖ

စလ်ာခဲ့ပါသည်	။

ကမɯǮǹစǰǺပǾǮǺǳရǺ	ǑǱတǻတရကǻကǼဆငǻǺɖခငǻǺ

ယခအုခါ	 ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	 အတက်ွ	ကမာ့စးီပာွးေရး	 ုတတ်ရက်

ကျဆငး်ြခငး်ထက်	ပိုမို	ေကာငး်မနွေ်သာ	ဆနး်စစကွ်ငး်	မရိှေတာ့ပါ။	က

မာ့စးီပာွးေရး၏	 အချက်အချာေနရာတစခ်ြုဖစေ်သာ	 Wall	 Street	 တငွ်	

ေကာ်ပိုရိတ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကီးများ	ြဖစ်ကေသာ	J.P.	Morgan	မှ	J

amie	Dimon	၊	Goldman	Sachs	မ	ှLloyd	Blankfein	ငှ့်	Morgan	Stanle

y	မ	ှJohn	Mack	တို	သည်	ကမာ့စးီပာွးေရး	ကျဆငး်ြခငး်၏	စနိေ်ခမ​ကုိ	

ရငဆ်ိုငရ်န်	 ေခါငး်ေဆာငမ်​	 ေရှတနး်ေနရာသို	တက်လာခဲ့ကသည်	 ကုိ	

ေတွရိှရပါသည်	။	Citigroup	မ	ှChuck	Prince	AIG	မ	ှMartin	Sullivan	ှ

င့်	Lehman	မ	ှRichard	Fuld	ငှ့်	အြခားေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်	ြပငး်ထ

နေ်သာ	ဖအိားများ	ဒဏကုိ်	ခံိုငရ်ည်	မရိှခဲ့ကေကာငး်ကုိလည်း	ေတွခဲ့

ရပါသည်	။

စးီပာွးေရးကျဆငး်ြခငး်၏	မလူအစကုိ	ြပနေ်ကာက်ကည့်မည်	ဆိုလ

င်	 ၁၉၇ဝ	 ြပည့်လနွ်စှမ်ျားက	 ိုဗယ်ဆရှုင်	 Milton	 Friedman	 က့ဲသို



ေသာ	 စးီပာွးေရး	 ပညာရှငမ်ျားက	 ေကာ်ပိုရိတစ်းီပာွးေရး

လပုင်နး်ကီးများ	၏	စမွး်ေဆာငရ်ည်ကုိ	တိုငး်တာရန်	အေြခခအံချက်မှ

အစု	ရှယ်ယာများ	၏	တနဖ်ိုးြဖစသ်င့်သည်	ဟု	အဆိုြပခဲ့ကသည်	။	ဤ

သိုြဖင့်	အချနိအ်ခါ	အခိုက်အတန်အလိုက်	 ြဖစေ်ပေနေသာ	စေတာ့ေစျး

ှနး်များ	 သည်	 ေကာ်ပိုေရးရှငး်၏	 မမူနှတ်နဖ်ိုးကုိ	 ကုိယ်စားြပလာေစ

ေတာ့	သည်	။	Friedman	က	၁၉၇ဝ	ခုစှတ်ငွ်	ေရးသားခဲ့ေသာ	ထငရှ်ား

သည့်	 ေဆာငး်ပါးတစပ်ဒု၌်	 ေကာ်ပိုရိတမ်ျား	 ၏	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ကုိ

တိုငး်တာ	ရာ၌	အြခားဇက်ကိး	 ကုိင်ိုငသ်မူျား	၏	အကျိးစးီပာွးကုိ	ထ

ည့်သငွး်	စဉး်စားေနသမူျား	သည်	''ေရမေရာေသာ	ဆိုရှယ်လစအ်စစမ်ျား

''	ြဖစ	်ကသည်	ဟု	ပင်	ကငပ်နွး်တပခ်ဲ့ပါသည်	။

၁၉၉ဝ	ြပည့်လနွ်စှမ်ျား	၏	အလယ်ေလာက်အေရာက်တငွ	်Friedm

an	 ၏	 အေတးွအေခ	 အယူအဆမာှ	ပိုမိုကျယ်ြပန်စာွ	 ေရပနး်စား

လာခဲ့ပါသည်	။	ေလးလတစ်ကိမ်	ဝငေ်ငခွန်မနှး်ချက်များကုိ	ရရိှေအာင	်

ေဆာငရွ်က်ိုငြ်ခငး်သည်	စေတာ့ေစျးှနး်များကုိ	တိုးတက်လာေစရန	်ပ

ငမ်ေမာငး်ငှအ်ား	 ြဖစလ်ာေသာေကာင့်	 ေကာ်ပိုေရးရှငး်များ	သည်	ေရ

တိုအစရှုယ်ယာတနဖ်ိုးများကုိ	 အြမင့်မားဆုံးြဖစေ်အာင	် အားထည့်

လာကသည်	။	ဤသို	ေရတိုအတက်ွ	တနွး်အားေပး	သုံးစွဲြခငး်သည်	စမီံ

ခန်ခွဲသမူျားအား	သေုတသနငှ့်	ဖွံဖိးတိုးတက်ေရး၊	စားသုံးသူ	စတိတ်ို

ငး်ကျြဖစေ်ရးငှ့်	 ေစျးကွက်ေဝစု	 အေြခအေန	 အစရိှေသာ

ေရရှည်ရငး်ှီးြမပ်ှံမ​	အကျိးေကျးဇမူျားကုိ	စေတးပစလ်ိုက်ရာ	ေရာက်	

ေစခဲ့ပါသည်	။

General	Electric	ကုမဏ၏ီ	CEO	ြဖစခ်ဲ့ေသာ	Jack	Welch	က	မကာ

ေသးမကီ	ဆန်ကျငဘ်က်အြမငတ်စခ်ကုို	တငြ်ပခဲ့သည်	။	Welch	သည်	G

E	ကုမဏ၏ီ	စေတာ့တနဖ်ိုးကုိ	လနွခ်ဲ့သည့်	အစှ	်စှဆ်ယ်အတငွး်	ေဒ



လာဘီလယံီ	၄ဝဝ	အထ	ိတိုးတက်လာေအာင	်ေခါငး်ေဆာငမ်​	ေပးိုငခ်ဲ့

သြူဖစသ်ည်	။	သကူ	Financial	Times	သတငး်	စာကီးအား	ေြပာြပခဲ့သ

ည်	 မာှ	''တည့်တည့်ေြပာရရင်	အစရှုယ်ယာ	တနဖ်ိုးကုိ	အေြခခထံားတဲ့	

အယူအဆဟာ	 ကမာေပမာှ	အမိုက်မဆဲုံး	အေတးွအေခပါပ။ဲ	အစရှုယ်

ယာတနဖ်ိုးဆိုတာ	ရလဒတ်စခ်သုာ	ြဖစပ်ါ	တယ်။	မဟာဗျဟာေြမာက်န

ည်းလမး်တစခ်ု	မဟုတပ်ါဘူး။	ကနေ်တာ်	တို	အဓိကထားရမာှ	က	အလု

ပသ်မားများ	၊	ေဖာက်သည်	များ	ငှ့်	ထတု်	ကုနမ်ျား	ပဲ	ြဖစပ်ါတယ်''	ဟူ

၍	ြဖစပ်ါသည်	။

လကǻငငǻǺအကǼပǻအတညǻǺက	 အနǮဂတǻကǮလအတǾကǻ	 သတǯǳပǺ

ခǼကǻ

စှရှ်ည်အရငး်	 စမီခံန်ခွဲမ​ရနပ်ုံေငအွဖွဲ	 (LTCM)	သည်	 ၁၉၉၈	 ခုစှ်

တငွ	် အကီးအကျယ်	 အ​းံေပခဲ့သည်	 ။	 ၎ငး်အချက်သည်	ကမာ့စးီပာွး

ေရး	ုတတ်ရက်	ကျဆငး်မ​အတက်ွ	ဆယ်စုစှတ်စခ်ု	 ကိတင်	နမိတိြ်ပ

ခဲ့ြခငး်	 ြဖစပ်ါသည်	။	LTCM	သည်	၁၉၉၄	ခုစှက်	ရငး်ှီးြမပ်ှံမ​	ဘဏ်

လပုင်နး်ရှငမ်ျား	ငှ့်	စးီပာွးေရး	ိုဗယ်ဆရု	ပညာရှငမ်ျားက	တည်ေထာ

ငခ်ဲ့ြခငး်ြဖစ်ပးီ	 ကုနသ်ယ်ွမ​	 အကျိးအြမတအ်များ	 ဆုံး	 ရရိှရနအ်တက်ွ	

သချာတက်ွနည်းပုံစကုိံ	အသုံးြပခဲ့သည်	။	၁၉၉၈	ခုစှတ်ငွ်	စနွ်စားမ​	ြမ

င့်မားလနွး်ေသာ	မဟာဗျဟာ၏	ဆိုးကျိးများ	ခရံေလေတာ့	သည်	။	ေဒ

လာ	 ၄.၅	 ဘီလယံီ	 အ​းံေပခဲ့ပးီ	 ရနပ်ုံေငတွစခ်လုုံး	 ပိလေဲတာ့မည့်

အေြခအေနအထ	ိေရာက်လာမည်ကုိ	စိုးရိမေ်နရ	ေလသည်	။	ကျယ်ြပန်

ေသာဘာေရးကစဉ့်ကလျားြဖစမ်​ကုိ	 ေရှာငလ်ဲ	ိုငရ်နအ်တက်ွ	အေမ

ရိကနဘ်ာေရးဝန်ကီး	Robert	Rubin	က	ရငး်ှီးြမပ်ှံမ​ဘဏ	်၁၄	ခု

ကုိ	ဖွဲစည်းပးီ	LTCM	အား	ေငေွကးအကျပ်	အတည်းမှ	ကယ်တင်ိုငရ်န်

၃.၆	ဘီလယံီ	ဖနတ်းီေပးခဲ့ရေပသည်	။



သိုေသာ်	Wall	Street	မ	ှလပုင်နး်ရှင်ကီးများ	ငှ့်	အစိုးရ	အရာရိှကီး

များ	သည်	LTCM	က	ေပးခဲ့ေသာ	သငခ်နး်စာများကုိ	အလျင	်အြမန်	ေမ့

ေပျာက်ပစခ်ဲ့ကသည်	 ။	 ေနာက်တစ်စှတ်ငွ	် ြပည်ေထာငစ်	ုအစိုးရရနပ်ုံ

ေငွ	ဘဏဥ်က	Alan	Greenspan	ငှ့်	ဘာေရးဝန်ကီး	Lawrence	Su

mmers	တို	သည်	ဘာေရးလပုင်နး်ဌာနများကုိ	ထနိး်	ချပက်န်သတမ်​

များမ	ှလတွက်ငး်ေစရန်	တနွး်အားေပးေဆာငရွ်က်ခဲ့	သည်	။	၁၉၃၃	ခုှ

စ်	 Glass-Steagall	ဥပေဒအရ	 ကူးသနး်ေရာငး်ဝယ်ေရး	 ဘဏမ်ျားကုိ

ရငး်ှီးြမပ်ှံမ​ဘဏမ်ျားမ	ှခွဲြခားထားြခငး်ကုိလည်း	ုပသ်မိး်ေစခဲ့သည်	

။	 ေနာက်	 ၅	 စှအ်ကာတငွ	်လပုထ်ုံးလပုန်ည်းငှ့်	 မညီေသာ	အရနအ်

တား	ရနပ်ုံေငွ	ေထာငေ်ပါငး်များ	စာွတို	သည်	ပငွ့်လငး်မ​	မရိှသည့်	အြပ

င်	စနွ်စားမ​ကီးမားေသာ	မဟာဗျဟာများေကာင့်	 LTCM	နည်းတူ	 ပိပျ

က်ေတာ့မည့်	အေြခအေနသို	ထတိလ်န်	ေချာက်ချားဖယ်ွ	ေရာက်လာခဲ့ပါ

သည်	။

Enron	Ƚǿငǻǹ	Arthur	Andersen	လǱပǻငနǻǺစǱမǼǮǺ	ǞပǯǙလǴɖခငǻǺ

၂ဝဝ၂	ခုစှ	်အေရာက်တငွ	်Enron	ငှ့်	Arthur	Andersen	လပုင်နး်စု

များ	ပိလြဲခငး်ငှ့်	အလားတူ	ြပဿနာများေကာင့်	World	Com,	Qwest	

ငှ့်	 Tyco	 လပုင်နး်များ	 လည်း	 ဆက်တိုက်	 ပိလခဲဲ့ပါသည်	 ။

စနွ်စားမ​ကီးမားေသာ	 မဟာဗျဟာများ	 ငှ့်	 တရားမဝင်

စာရငး်အငး်များ	ထားရိှြခငး်ေကာင့်	ြဖစေ်ပခဲ့ရေသာ	ဆုံး​းံမ​များ	သည်

၂ဝဝ၃	ခုစှတ်ငွ်	Sarbanes-Oxley	Act	ကုိ	လမး်ပငွ့်ေစခဲ့ပါသည်	။	၎ငး်ဥ

ပေဒသည်	ေကာ်ပိုရိတစ်ာရငး်အငး်များကုိ	တငး်ကျပေ်စခဲ့ပးီ	CEO	များ	၊

ဘုတအ်ဖွဲဝငမ်ျားက	ကိနး်ဂဏနး်များ	မနှက်နေ်ကာငး်	စစေ်ဆး	ေထာ

က်ခေံစြခငး်ြဖင့်	အကျိးေကျးဇးူများ	ြဖစေ်ပေစခဲ့ပါသည်	။	ေနာက်	တစ်

စှအ်တငွး်	ကုမဏေီပါငး်	စှရ်ာေကျာ်သည်	အဓိကကျေသာ	စာရငး်အ



ငး်များကုိ	ြပနလ်ည်	ြပငဆ်ငေ်ရးဆွဲခဲ့ကသည်	။

''ခိုငမ်ာေသာေခါငး်ေဆာငမ်​''	အမည်ရိှစာအုပတ်ငွ	်စာေရးသူ	Bill	G

eorge	က	''အရငး်ရှငစ်နစသ်ည်	ေအာငြ်မငမ်​၏	သားေကာငြ်ဖစ	်လာခဲ့

သည်	''	ဟု	ေရးသားေဖာ်ြပခဲ့သည်	။	သ၏ူ	အေကာငး်ြပချက်မာှ	''ကန်

ပတ်ို	 သည်	 ေခါငး်ေဆာငမ်​အသစလ်ိုအပသ်ည်	 ။	 ခိုငမ်ာေသာ	 ေခါငး်	

ေဆာငမ်ျား	၊	ေပါငး်စည်းအားေကာငး်ေသာ	လမူျား	ငှ့်	ခံိုငရ်ည်ရိှေသာ

အဖွဲအစည်းများကုိ	 တာဝနယူ်	 တည်ေဆာက်ိုငေ်သာ	 လမူျား	 ၊

ဇက်ကိး	ကုိငသ်မူျား	၏	လိုအပခ်ျက်များကုိ	 ြပည့်မေီအာငြ်ပလပု်ိုငသ်

ည့်	 ကုမဏ	ီ များကုိ	 တည်ေဆာက်ိုငေ်သာ	 ရဲစမွး်သတိရိှေသာ	 ေခါငး်

ေဆာငမ်ျား	 ၊	လမူ​အဖွဲအစည်းအတက်ွ	ေပးရမည့်	ဝနေ်ဆာငမ်​များ	၏	

အေရးကီးမ​ကုိ	 နားလည်ေသာ	 ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	 ြဖစရ်န်

လိုအပေ်သာေကာင့်	ြဖစသ်ည်	''	ဟု	ေဖာ်ြပခဲ့ပါသည်	။

Enron	 ပိလဲပးီေနာက်	ထက်ွေပလာေသာ	 ေကာ်ပိုရိတ်	 CEO	 များ	

သည်	 ြမင့်မားေသာ	ယံုကည်စတိရိှ်သမူျား	 ြဖစ်ကသည်	။	ကုမဏ	ီများ	

၏	ေရရှည်က့ံခိုငမ်​ကုိ	ေရှး​သည့်	အြပင်	ဇက်ကိးကုိငသ်မူျား	၏	လိုအ

ပခ်ျက်များ	အတက်ွ	တာဝနယူ်	ေဆာငရွ်က်ေပးသမူျား	လည်း	ြဖစ်	ပါသ

ည်	 ။	 ထိုေခါငး်ေဆာငအ်များ	 စသုည်	 မမူနှေ်ြမာက်ကုိ	 မျက်ေြခမြပတ	်

ေအာင	်ေစာင့်ထနိး်ိုငသ်မူျား	ြဖစ်ကသည်	။	IBM	ကုမဏမီှ	Sam	Palmi

sano	၊	Novartis	မှ	Dan	Vasella	၊	Avon	မ	ှAndrea	Jung	၊	Pepsi	ကုမဏီ

မှ	 Indra	Nooyi	 ၊	GE	လပုင်နး်စမု	ှJeff	Immelt	အစ	ရိှေသာ	ပဂုိလမ်ျား

ြဖစ်ကပါသည်	 ။	၎ငး်တို	သည်	စေတာ့ေစျးကွက်	ကျဆငး်ြခငး်၏	ဒဏ်

ရာဒဏခ်ျက်များမှ	 မလတွက်ငး်ိုင်ကေသာ်လည်း	 မျက်ေမာှက်အကျပ်

အတည်း	တစေ်လာက်လုံးတငွ်	၎ငး်တို	၏	အဖွဲ	အစည်းများကုိ	ထးူြခား

ေကာငး်မနွစ်ာွ	ဦးေဆာင်ိုငခ်ဲ့ကေကာငး်	ေတွရ	ပါသည်	။



စǰǺပǾǮǺǳရǺ	ǑǱတǻတရကǻကǼဆငǻǺɖခငǻǺ၏	အရငǻǺခǸအǳǽကǮငǻǺတရǮǺ

Wall	 Street	 ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	 သည်	 ေစာေစာပိုငး်ြဖစစ်ဉမ်ျား

အေပ	 သငခ်နး်စာမယူခဲ့ကြခငး်မာှ	မတှသ်ားစရာေကာငး်ေသာ	ြခငွး်ချ

က်	 တစခ်	ု ြဖစပ်ါသည်	 ။	 သတူို	 ၏	 စနွ်စားမ​ြမင့်မားေသာ

မဟာဗျဟာများ	ငှ့်	အလနွအ်ကံကီးမားေသာ	အရိှနအ်ဝါများေကာင့်	

လပုင်နး်များ	သည်	ေပးေလျာ်ရြခငး်များ	ြဖင့်	တစစ်ထက်တစစ်	''ပိုေအာ်

''	လာကေသာ်လည်း	ေရှသိုဆက်လက်	တိုးတက်မဲ	တိုးတက်ေနခဲ့သည်

။	၂ဝဝ၇	ခုစှတ်ငွ်	ဆုံး​းံြခငး်များေကာင့်	 ''ေအာ်သ'ံ'	သည်	အြမင့်မား

ဆုံး	ြဖစခ်ဲ့သည်	။	သိုေသာ်	Bear	Stearns	၊	AIG	၊	Lehman	၊	Countrywid

e	Financial	၊	Fannie	Mae	၊	Freddie	Mac	၊	Merrill	Lynch၊	Citigroup	၊	W

achovia	ငှ့်	UBS	အစရိှေသာ	လပုင်နး်စမုျားမ	ှေခါငး်ေဆာငမ်ျား	သည်	

အကျပအ်တည်း	ြဖစေ်ပေနြခငး်ကုိ	မရိပမ်	ိ ကေသာေကာင့်	မမိတိို	၏	

လပုင်နး်စုကီးများကုိ	ဆုံး​းံြခငး်မှ	အချနိမ်ီ	ကယ်တငရ်န	်မေဆာငရွ်က်

ိုင်ကပါ။

လပုင်နး်စုကီးများ	သည်	အစိုးရများ	၏	အထနိး်အကွပမ်ရိှဘဲ	 ပို၍

ြမနသ်ည်	ထက်ြမနေ်အာင	်''က''	ေနရာမှ	ုတတ်ရက်	တးီလုံးရပ	်ဆိုငး်

သာွးေသာအခါ	 သတူို	 ၏	 ဘာေရးပိလမဲ​ကီးများ	 သည်	 ဆက်

တိုက်ြဖစေ်ပလာေတာ့သည်	 ။	 စမီအုံပခ်ျပေ်ရး	 ကမး်ကျငသ်မူျား

ြဖစ်ကေသာ	Martin	Lipton	ငှ့်	Jay	Lorsch	တို	က	''စေတာ့ပိုငရှ်ငမ်ျား	

၏	 သဇာအာဏာ	 အလနွအ်ကံကီးမားမ​သည်	 ေရတိုအကျိးအြမတအ်

ေပ	အလနွအ်မငး်	စွဲလနး်မ​ကုိ	အေသအချာြဖစေ်စခဲ့သည်	။	ဤသိုြဖင့်	

လက်ငငး်ြဖစေ်ပေနေသာ	ဘာေရး	အကျပအ်တည်းများ	ဆသီို	ဆိုက်

ေရာက်လာခဲ့ြခငး်	 ြဖစပ်ါသည်	။	ဘာေရး	ုတတ်ရက်	ကျဆငး်	 ြခငး်

သည်	ေရတိုရည်မနှး်ချက်များ	အငမး်မရ	ြပမလူပုေ်ဆာငြ်ခငး်ငှ့်	တိုက်



ုိက်ကျိးေကာငး်	ဆက်သယ်ွမ​ရိှေကာငး်	ေတွရသည်	''	ဟု	ေြပာ	ခဲ့က

ပါသည်	။	ထိုေကာင့်	လည်း	Omaha	လပုင်နး်စမု	ှပညာရှင	်Warren	Buf

fett	က	 ''ဒေီရကျသာွးေတာ့	ဘယ်သကုိူယ်တုံးလုံးနဲ	 ေရကူး	 ေနခဲ့သလဲ

ဆိုတာ	ေပလာေတာ့တာပ'ဲ'	 ဟု	ဆိုခဲ့ြခငး်ြဖစပ်ါသည်	 ။	 Buffett	သည်	

ေရရှည်ရငး်ှီးြမပ်ှံမ​ကုိ	တနဖ်ိုးအကဲြဖတသ်ုံးသပခ်ျက်	နည်းလမး်ြဖင့်	

အေထာက်အကူြပ၍	 ​ပေ်ထးွြခငး်မရိှေသာ	 သမားုိးကျ	 မဟာဗျဟာ

ကျင့်သုံးမ​ြဖင့်	 မတှတ်မး်တင်ိုငေ်လာက်ေသာ	 ေအာငြ်မငမ်​	 များ	 ရရိှခဲ့

ေသာ်လည်း	 ရငး်ှီးြမပ်ှံသူ	 အများ	 စကု	 သူမဟာဗျဟာကုိ

လိုက်နာကြခငး်	မရိှကသည်	မာှ	စဉး်စားစရာ	ြဖစေ်နပါသည်	။

စမီခံန်ခွဲမ​ပညာရှင	်Peter	Drucker	က	''ေခါငး်ေဆာငမ်​ဆိုတာ	အဆ

င့်အတနး်လည်း	မဟုတဘူ်း	 ၊	ရပိုငခ်ငွ့်လည်း	မဟုတဘူ်း	 ၊	ရာထးူ	ဂဏု်

သမိလ်ည်း	မဟုတဘူ်း	၊	ေငေွကးလည်း	မဟုတဘူ်း	၊	ေခါငး်ေဆာငမ်​ဆို

တာ	 တာဝနရိှ်မ​သာ	 ြဖစပ်ါတယ်''	 ဟု	 ဆိုခဲ့ပါ	 သည်	 ။	 သိုေသာ်	 ယခု

စးီပာွးေရးကျဆငး်မ​တငွ	်ေဒလာသနး်ေပါငး်	များ	စာွငှ့်	အလပုအ်ကုိင်

သနး်ေပါငး်များ	စာွ	ဆုံး​းံေနကေသာ်ြငားလည်း	ယငး်သို	အရှက်တကဲွ

ပိလမဲ​အတက်ွ	 ေခါငး်ေဆာငမ်ျားက	 တာဝနခ်ယူံမ​	 မရိှေသးသည်	 မာှ

ထတိလ်န်ဖယ်ွပင	်ေကာငး်ေနပါေသးသည်	။

လပုင်နး်စမုျား	 ပိလေဲစသည့်	 ေြခလမှး်မာှးြခငး်များ	အတက်ွ	အချိ

ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	 သည်	 တာဝနမ်ယူံုမမက	 ဘူးကွယ်လျက်ပင်

ရိှေနကသည်	။	Bear	Stearns	ကုမဏ၏ီ	CEO	ေဟာငး်	Alan	Schwartz	

က	New	York	Times	သတငး်စာကုိ	ေြပာကားရာတငွ	်''ေနာက်ေကာငး်

ြပန်ကည့်လိုက်မယ်ဆိုလင်	 အကယ်၍	 ြဖစေ်ပလာမည့်	 ဖအိားများ

အေြခအေနကုိ	အတအိကျ	ကိသေိနခဲ့လငပ်င၊်	ဒီ	အေြခအေနကုိ	ေရှာင်

လဲဖို	ဘာလပုလ်ို	ရမာှ	လ၊ဲ	ုိးုိးသားသားေြပာရရင	်ကဲွြပားြခားနားမ​ြဖ



စလ်ာေအာင	်ကနေ်တာ်	တစခ်ခုလုပု်ိုငလ်မိ့်မယ်လို	 မထငပ်ါဘူး''	 ဟု	

ဆိုခဲ့ပါသည်	။	Lehman	Brothers	လပုင်နး်စ၏ု	CEO	Richard	Fuld	က

လည်း	ထပေ်လာငး်၍	ေြပာခဲ့သည်	မာှ	''ကနေ်တာ်	မနက်မိုးလငး်တိုငး်	

အမစဲဉး်စားတယ်၊	ဘာများ	ကဲွြပားြခားနားေအာင	်လပု်ိုငမ်လလဲို	ပါ။	

ကနေ်တာ်ရထားတဲ့	သတငး်အချက်အလက်များ	နဲ	သာ	ဒဆီုံးြဖတခ်ျက်

များကုိ	ချခဲ့ရတာပေဲလ''	ဟူ၏။

Schwartz	 ငှ့်	 Fuld	 တို	 သည်	 သတူို	 ၏	 ဆုံး​းံမ​များ	 အေပ

ုိးသားေြဖာင့်မတစ်ာွ	 စစေ်ဆးရန	် ဆရိှပုံမရကပါ။	 အြခားတာဝနရိှ်	

သမူျား	 အေနငှ့်	 ဆိုလင	် ကဲွြပားြခားနားေအာင်

လပု်ိုငေ်သာနည်းလမး်	ဘယ်ေလာက်ေတာငရိှ်ေနမလ၊ဲ	သတူို	၏	 ြငငး်

ဆိုချက်များ	သည်	ေခါငး်	ေဆာငမ်ျား	အြဖစ်	သတူို	၏	တာဝနရိှ်မ​များကုိ

စနွ်လတခ်ဲ့ြခငး်သာ	ြဖစ်	ပါသည်	။

၂ဝဝ၉	ခုစှ	်ဧပလီတငွ	်Goldman	Sachs	လပုင်နး်စ၏ု	CEO	Lloyd	

Blankfein	က	လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	ရငး်ှီးြမပ်ှံသမူျား	ေကာငစ်တီငွ်	အမာှ	

စကားေြပာကားရာ၌	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်	ေဆးွေးွ	ခဲ့ပါသည်	။	စးီပာွး

ေရး	 ုတတ်ရက်	 ဦးစိုက်ကျဆငး်ြခငး်အတက်ွ	 ဘာေရး

အသိုက်အဝနး်၏	 တာဝနရိှ်မ​ကုိ	 အသအိမတှြ်ပပးီ	 ''ဘာေရး

လပုင်နး်ဌာနများ	သည်	ပိုမိုကျယ်ြပန်ေသာ	ဘာေရးစနစ်ငှ့်	စည်း	မျ

ဉး်များကုိ	လိုက်နာရန	်တာဝနရိှ်ပါတယ်။	ကနေ်တာ်တို	အားလုံးဟာ	ကျ

နး်မာသနစ်မွး်ေသာ	 စနစတ်စခ်ကုို	 အားကုိးခဲ့ကြခငး်	 ြဖစေ်သာ်လည်း	

အများ	လက်ခထံားကသည့်	အချိေသာ	အစဉအ်လာငှ့်	 ကျင့်စဉမ်ျား	

သည်	ြပည်သတူို	၏	ေရရှည်အကျိးစးီပာွးကုိ	အမနှတ်ကယ်	သယ်ေဆာ

င်	ေပးိုငြ်ခငး်ရိှမရိှ	လုံေလာက်ေသာ	ေမးခနွး်များ	ထတုရ်န်	ပျက်ကွက်

ခဲ့က	ပါတယ်''	ဟု	ဝနခ်စံကားေြပာကားခဲ့ပါသည်	။



*


